Les outils de stage 

1. La mise en train

	Objectif(s)
	Elle permet de démarrer la journée (ou demi-journée) et de la dynamiser.

Elle permet de pratiquer différentes activités, de donner envie d’aller plus loin, d’élargir son champ d’activités, de le compléter et de le nourrir.

Elle permet de découvrir le plaisir du jeu.

	Type de groupe
	Collectif ou petits groupes

	Fréquence
	Tous les jours

	Durée
	30 minutes

	Moment
	En début de matinée

	Descriptif
	On pratique une activité sans l’analyser. Cela peut être : des jeux d’intérieur ou d’extérieur, des jeux sportifs, des jeux d’expression,  des jeux d’écriture, des jeux chantés et jeux de nourrice, des chants, des danses collectives, des petites activités manuelles, etc.

	Variantes
	Parfois elle se déroule en début d’après-midi avec des activités plus calmes.

On peut placer un temps court en milieu d’après-midi pour créer une rupture et redynamiser le groupe.

	Qui anime
	Les formateurs, éventuellement un stagiaire volontaire sous la supervision des formateurs.

	Conseils pour animer ce moment
	Les autres formateurs sont participants à part entière. Cependant, ils doivent être organisés et prêts pour leur prochain temps de formation. 


2. Le moment « info-décisions »

	Objectif(s)
	Il permet d’organiser la vie en collectivité, de se donner des règles communes et de permettre à tous d’avoir le même niveau d’information.

Il permet de découvrir un mode de décision autre que la majorité : le consensus. 

Il permet de faire découvrir un outil réutilisable en ACM pour les enfants et l’équipe.

Il permet de s’exprimer, d’argumenter, de négocier et de décider notre propre fonctionnement.

	Type de groupe
	Collectif

	Fréquence
	Tous les jours

	Durée
	15 minutes

	Moment
	En début de matinée, avant ou après la mise en train

	Descriptif
	C’est un temps où on traite des informations et des décisions qui concernent le collectif. Il fonctionne avec un ordre du jour utilisable par chacun. Cet outil est souple car il est possible d’aborder des points non inscrits. 

Le formateur référent s’assure qu’il n’y a pas de points à rajouter avant de démarrer le moment. Puis il lit les propositions qu’il a préalablement regroupées en grandes thématiques. Il interpelle les personnes pour qu’elles explicitent l’information.

Les décisions sont prises  par consensus et non à la majorité. En cas de non consensus la décision peut être reportée ou maintenue en l’état. 

Exemple : changement d’horaires sur un stage en demi pension

Au départ 9h/19h

Quelqu’un propose 8h30/18h30 s’il y a accord de tous, c’est adopté.

Si la proposition n’est pas adoptée, une autre proposition peut être faite, ou il y a maintient des horaires  initiaux (9h/19h).

Pendant ce moment une décision globale peut être prise, et le groupe confie  à quelques personnes le soin d’aller jusqu’à la réalisation

Ex : besoin de faire du ménage

Le groupe est d’accord pour la mise en place d’un tableau dans lequel chacun s’inscrit pour une tâche. 1 ou 2 personnes se chargent de faire le tableau et de prendre des décisions quant aux différentes parties de celui-ci.

	Variantes
	Il peut avoir lieu en début d’après midi.

	Qui anime
	Un formateur ou éventuellement un stagiaire BAFD volontaire accompagné d’un formateur.

	Conseils pour animer ce moment
	Etre attentif aux propos exprimés par le stagiaire pour synthétiser l’information.

Veiller à ce qui est traité concerne bien l’ensemble du groupe.


3. Le point sur le stage

	Objectif(s)
	Le point sur le stage permet à chacun, stagiaire ou formateur, d’exprimer un ressenti sur sa place dans le groupe stage et sur son vécu dans la collectivité. Il permet l’ouverture d’un sas de parole qui n’a pas vocation unique à régler des conflits mais il doit permettre que chacun puisse entendre la parole de l’autre et susciter des prises de conscience. 

Il peut permettre de faire émerger des conflits), d’en prendre conscience et donne la possibilité de les gérer.

	Type de groupe
	Collectif

	Fréquence
	Tous les jours ou tous les 2 à 3 jours

	Durée
	15 à 30 minutes

	Moment
	Ce moment de point sur le stage doit être ritualisé pour d’une part permettre aux stagiaires d’avoir un temps repéré et rassurant (il est formalisé sur la grille, par exemple chaque jour avant midi pour permettre aux émotions de se poser) et d’autre part pour qu’il devienne un temps de formation personnelle. 

Cette régularité permet de gérer le temps de parole. Il n’est donc pas nécessaire d’en rajouter en cas de situations problématiques.

	Descriptif
	C’est un temps où on se pose pour réfléchir ensemble sur ce que vit le groupe. Les prises de paroles sont personnelles et individuelles. Chacun est invité à dire, en son nom, ce qui lui semble important concernant sa place dans ce groupe, dans cette formation. 

Ce n’est pas un lieu de débats : on ne cherche pas à savoir qui à raison, mais on peut réagir sur la parole précédente.

A chacun d’entendre les prises de paroles, de les comprendre et de réfléchir en quoi elles entrent en résonance avec son propre ressenti.  Attention, ce moment ne doit pas être limité à une accumulation de doléances, mais il doit amener chacun à l’élaboration de la réflexion.

	Variantes
	Avec certains groupes (grand groupe, bafa1) on met en place un outil permettant de déclencher et de favoriser la parole. Exemples : groupes de 10 personnes bourdonnants avec ou sans rapporteur, temps d’écrits sur des affiches, dessins, etc. Toutefois, l’espace collectif doit exister et avoir une certaine durée (minimum 5 min) pour permettre à la parole d’exister.

Souvent, on remarque au cours du stage, que les groupes bourdonnants sont de plus en plus courts et le temps collectif prend de l’ampleur.

	Qui anime
	Un formateur volontaire qui se sent assez serein pour animer ce moment. Changer de formateur est enrichissant car les manières de fonctionner sont différentes.

Les autres formateurs participent en tant que membres du groupe. Cependant, ils n’oublient pas leur place et sont aidants vis à vis de celui qui anime. Ils sont prudents lors de leurs prises de parole. Les interventions des formateurs ne se font pas au nom de l’équipe.

	Conseils pour animer ce moment
	Le rôle du formateur est de garantir la sérénité de ce temps de travail. Il distribue la parole si cela est nécessaire, il recadre l’objet du travail quand il y a dérive, il reformule ce qui a été dit afin que les propos soient entendues par tous, il aide le groupe à comprendre son fonctionnement et il permet d’ouvrir d’autres portes.

Le formateur doit faire attention que ce moment ne soit pas un jeu de ping-pong mais bien un temps d’élaboration de prise de conscience. En aucun cas, ce moment de formation ne peut être réduit à un simple « ça va / ça ne va pas ».

Ce n’est pas le lieu, pour l’équipe, de donner son avis  sur le groupe, de pointer des disfonctionnements … Un autre temps est prévu pour ça : le moment « d’info-décisions ».




4. Le temps d’échanges et de documentation (BAFA) ou le temps de travail personnel et de documentation (BAFD)

	Objectif(s)
	Il permet à chacun d’organiser son travail en fonction de ses priorités.

Il permet de s’arrêter, de poser sa réflexion, d’approfondir un point et d’aller à son rythme.

Il permet aux stagiaires, entre eux, de  découvrir un jeu, d’échanger et de partager sur les activités vécues (BAFA).

Il permet de se constituer un outil ressource, (listing et règles de jeux, paroles de chansons, etc.).

Il permet de poursuivre son projet de direction  et de porter une réflexion sur le projet pédagogique (BAFD).

C’est aussi un temps qui permet un accompagnement plus personnalisé des stagiaires. 

	Type de groupe
	Individuel ou en petits groupes

	Fréquence
	2 à 3 fois durant le stage

	Durée
	1 heure à 1heure 30

	Moment
	

	Descriptif
	Ce temps peut être l’occasion de :

· relire, trier, classer, reprendre des notes ou des documents.

· poursuivre une réflexion sur une thématique travaillée durant un temps de formation.

· découvrir la documentation disponible pour feuilleter, prendre des références bibliographiques.

· se donner un objet de recherche correspondant à une préoccupation personnelle et trouver des éléments de réponses dans les documents disponibles.

· visionner une cassette et échanger des points de vue.

· bénéficier d’un petit temps de formation.

Il est important que les documents soient variés et adaptés aux compétences différentes des lecteurs (ouvrages théoriques, revues, articles, compte-rendu d’expérience, cassettes vidéo, albums jeunesse, etc.).

	Variantes
	Sur les formations BAFA il peut aussi exister des temps courts d’échange et de documentation directement après le temps de formation.

	Qui anime
	C’est un temps en autonomie. Toutefois, les formateurs sont présents et disponibles.

	Conseils pour animer ce moment
	Les formateurs sont là pour donner le cadre du travail et pour accompagner des demandes individuelles (Exemple : ce que contient une trousse de 1er secours, ce qu’on doit faire en cas d’accident).

On peut aider les stagiaires à bien utiliser ce moment en mettant en place un tableau où chacun inscrit son objet de travail. Ce tableau permet aussi de mutualiser les productions et de travailler en complémentarité. Il est possible également de donner un cadre en affichant des pistes de travail possible lors de ce temps.

Attention certains groupes n’ont pas encore conscience de l’importance de se documenter (BAFA1). Les formateurs doivent être à l’écoute et vigilants pour permettre à chacun d’entrer dans ce moment de formation.


5. Le bilan de la journée

	Objectif(s)
	Il permet de clore la journée et de donner la « température » de ce qui a été vécu afin d’adapter la journée du lendemain. 

Il permet au groupe de se séparer.

Il permet à chacun de porter un regard sur sa journée et d’entendre le vécu  des autres.

	Type de groupe
	Collectif

	Fréquence
	Tous les jours

	Durée
	10 minutes

	Moment
	En fin de journée

	Descriptif
	Le bilan peut avoir des formes différentes, c’est un regard, une photo sur la journée.

· forme orale : parole libre, une phrase ou un mot chacun, etc.

· forme écrite : la carte postale, le menu, dessin, tableau collectif, blason ; portrait chinois, etc.

· forme corporelle : le curseur (du froid au chaud)

Les traces écrites laissées permettent la relecture car elles restent affichées dans la salle.

	Variantes
	Il peut être suivi par un « au revoir » ou « bonne nuit » qui permettent d’apprendre une berceuse, de découvrir un morceau de musique, un album jeunesse, un jeu calme, etc.

	Qui anime
	Un formateur

	Conseils pour animer ce moment
	Les formateurs ont le souci de proposer chaque jour, des modalités variées qui  facilitent l’expression de chacun. Ainsi, on peut utiliser l’expression orale, écrite,  écrite et orale, corporelle et orale. Donner une coloration ludique évite la lassitude et permet que les choses se disent aisément.

Ce temps est essentiel lors des stages en demi-pension.


6. Les évaluations

	Objectif(s)
	Il permet de prendre en main sa formation, ainsi que de porter un regard distancié et objectif sur son parcours.

	Type de groupe
	Sous-groupes fixes avec le même formateur

	Fréquence
	3 fois 

	Durée
	1h30 à 2H00 en fonction de la taille des groupes. 

	Moment
	Début, milieu et fin de stage

	Descriptif
	C’est un temps d’autoévaluation au cours duquel on analyse son parcours de formation. L’objectif est de mettre en mots son projet de formation ainsi que de le questionner et le réadapter tout au long du stage. Ce n’est pas un moment de validation.

Il s’agit pour chacun de pouvoir mesurer là où il en est au niveau de ses expériences, conceptions et représentations de l’animation. C’est aussi l’occasion de pouvoir évaluer ses acquis, ses ressources mais également ses faiblesses et ses manques. 

L’évaluation se passe en trois temps : la découverte des pistes de réflexion proposées, le temps d’écriture personnelle et l’explicitation de sa réflexion.

Le formateur et les autres stagiaires sont là pour questionner, faire préciser la pensée, donner des retours bienveillants qui aident la personne dans son parcours de formation tant au niveau des savoirs, des savoir-faire et des savoir-être.

	Variantes
	Pour éviter toute confusion avec une conception scolaire de l’évaluation, on peut nommer ces moments « regard sur ma formation » ou « parcours personnel de formation ».

On peut proposer aux stagiaires de choisir leur groupe par inscription. Toutefois, il leur est précisé de faire des groupes hétérogènes et d’éviter d’être avec des personnes connues.

	Qui anime
	Les formateurs. On peut co-animer. Il s’agit alors de bien préciser le rôle de chacun. 

	Conseils pour animer ce moment
	Ce n’est pas une évaluation scolaire, c’est  important de bien le préciser aux stagiaires et de leur expliquer l’objectif visé. 

Ce travail d’autoévaluation est compliqué et inhabituel. Le formateur et le reste du sous-groupe sont là pour aider chacun à faire le cheminement le plus formateur pour lui.

Le formateur est garant de la sécurité affective de chacun. La confidentialité des propos doit être assurée. Chaque prise de paroles doit être faite avec prudence, dans une relation d’aide.

Il est important d’avoir le souci de garder cette évaluation autour de la formation et de prévenir les dérives d’autoanalyse sur la vie personnelle des stagiaires.

Le formateur doit en même temps : écouter, entendre, prendre des notes, gérer le temps et pousser les stagiaires dans leur analyse. Ce temps très important pour la formation est un exercice exigeant ; il faut être prudent quant à la décision d’animer ce moment quand on est jeune formateur. 

Les formateurs prennent des notes pour avoir une mémoire de ce qui a été dit. Avant chaque évaluation, l’équipe fait un point sur chaque stagiaire. Il est important qu’il y ait, pour chacun, des retours  faits au nom de l’équipe.


7. Le mode de fonctionnement

	Objectif(s)
	Il permet à chacun d‘être acteur de sa formation : en proposant, en planifiant sa formation, en se projetant, en faisant des choix, ainsi qu’en faisant apparaître ses besoins de formation et en les prenant en compte. 



	Type de groupe
	Collectif

	Fréquence
	Tous les jours

	Durée
	30 minutes

	Moment
	

	Descriptif
	( La grille ouverte : c’est le déroulé du stage dans lequel apparaît des temps incontournables et des plages ouvertes permettant d’accueillir les propositions de formation des stagiaires. Cette grille tient compte du cadre réglementaire et législatif fixé par Jeunesse et Sports. Les temps incontournables sont de deux types : les moment institutionnels (point du stage, travail personnel, mise  en train, évaluation, etc.) et certains temps de formation importants pour l’équipe (sensibilisation à une famille d’activité, décryptage de la grille ouverte, connaissance de l’enfant, réglementation, etc.).

( Le tableau de propositions : c’est un outil utilisable par tous, stagiaires et formateurs. Chacun peut y afficher des propositions de contenus de formation (en essayant de les expliciter clairement). A tout moment, on peut consulter ce tableau pour s’informer des propositions affichées et pour en mettre d’autres si nécessaire. Une butée horaire est fixée pour clore cet affichage. Un formateur référent a pour mission de solliciter les personnes pour afficher des propositions, pour demander des précisions, pour négocier des regroupements de propositions voisines afin de faciliter le travail d’organisation collective.

( Le moment d’organisation commence par la lecture et l’explicitation des propositions affichées. On organise chaque plage d’activités l’une après l’autre.

L’objectif étant que chacun s’y retrouve au niveau de ses besoins de formation, on organise un premier sondage qui permet à chacun de se situer. Intervient ensuite, la prise en compte de contingences comme le nombre de formateurs, la viabilité de l’activité en fonction du nombre de participants, la pertinence de l’activité par rapport au reste de la journée ou du stage. 

Le groupe négocie : des arguments sont donnés, des compromis sont trouvés ensemble pour que chacun y trouve son compte.

La décision est prise au consensus. Les propositions non retenues sont mises en réserve pour un autre jour. A charge des personnes intéressées de les proposer à nouveau.

	Variantes
	

	Qui anime
	Un formateur.

Les autres formateurs aident à l’élaboration de la construction de la journée.

	Conseils pour animer ce moment
	Au début du stage, il est important de bien expliquer l’outil et avoir un temps de travail pour décortiquer ensemble (ou en petits groupes), les axes de travail et contenus possibles (on peut s’appuyer sur les référentiels).

Notre travail est d’aider chaque stagiaire à élaborer un parcours de formation cohérent avec ses besoins. C’est une construction progressive. Nous devons nous donner les moyens pour atteindre cet objectif au maximum.

Avant de clore le moment d’organisation, le formateur qui anime ce moment, s’assure auprès du reste de l’équipe, que les choix pour le lendemain sont possibles. 


8. L’analyse, l’évaluation de l’activité

	Objectif(s)
	Ce travail permet à chacun de dire comment il a vécu l’activité et ce qu’il a pu y découvrir.

Il permet aussi à chacun d’entendre le ressenti des autres et de découvrir d’autres sensibilités que la sienne.

Cette analyse permet aussi de se projeter en tant qu’animateur :

· de mesurer les intérêts éducatifs.

· d’évoquer les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs visés.

· de relever les subtilités, dérives et difficultés liées à cette activité et d’envisager les précautions à prendre.

Pour nous, cette réflexion est impérative car elle donne sens à l’activité qui n’est pas une fin en soi ni pour les stagiaires ni pour les publics accueillis.



	Type de groupe
	Collective, avec les participants à l’activité.

	Fréquence
	A chaque fois.

	Durée
	Un temps suffisant pour que chacun puisse échanger et réfléchir.

	Moment
	En dernière partie de l’activité ou sur un moment distinct consacré  uniquement à cet objet de travail.

	Descriptif
	C’est une phase de travail qui doit être prévue et annoncée dans la démarche.

Une organisation spatiale est à aménager pour que les échanges soient facilités.

Il peut être aussi important de proposer une autre structure pour bien différencier ce travail de la pratique d’activité.

La première étape est de laisser la parole aux stagiaires pour qu’ils puissent évoquer leurs ressentis. Le formateur étant attentif à ce que chacun ait une place, il sollicitera les timides et calmera les bavards. Si cela est nécessaire, il ouvrira des pistes ou recentrera sur le sujet (les stagiaires ont souvent des réticences à parler d’eux et dérivent vite vers leurs fonctions d’animateur).

C’est une phase importante car elle apprend à se regarder fonctionner, à parler de soi, à écouter et à comprendre d’autres réactions.

Elle permet aussi de s’appuyer sur ce vécu personnel pour être plus pertinent dans ses propres animations.

La deuxième partie demande de se décentrer de son vécu et de se projeter en tant qu’animateur. C’est un temps de décorticage de l’activité qui doit permettre d’en mesurer les enjeux éducatifs, d’imaginer les moyens adaptés et de réfléchir à la place et au rôle de l’animateur.

	Variantes
	Elle peut se faire à la fin de l’activité ou sur un temps bien distinct.

La  prise de parole peut être informelle ou structurée (un tour de table). On peut prévoir un temps personnel d’écriture avant de faire un tour de parole.

On peut aussi, dans un premier jet, utiliser des post’it affichés sur des panneaux thématiques.

Elle peut prendre la forme de groupes de réflexion (Philippe 6x6).Un formateur anime et un autre assure le secrétariat.

	Qui anime
	Le ou les formateurs qui ont animé le ou les temps d’activité.

	Conseils pour animer ce moment
	Cette phase de travail est essentielle dans une perspective de formation. Elle permet de dépasser le simple ressenti du moment et de se projeter comme futur animateur.

C’est une habitude de travail qui doit être défendue par toute l’équipe.

Elle est souvent peu satisfaisante car on lui consacre un temps trop court, les stagiaires sont souvent démotivés après le rangement.

Ce moment doit être prévu dans la démarche d’animation aussi bien au niveau de la forme (durée, lieu, outil, documents, paroles des stagiaires, apports des formateurs…) que du fond (enjeux éducatifs de l’activité, précautions, rôle de l’animateur…).

C’est à l’animateur de donner du sens à ce travail en notant, au maximum, les éléments de réflexion par affichages écrits. 

Parfois, après avoir vécu des choses intenses, les stagiaires sont peu disponibles pour de la réflexion. Il est préférable alors de différer ce moment d’analyse.




9. La validation du stage

	Objectif(s)
	Cela fait partie des « règles du jeu » constitutives du dispositif officiel de la formation

BAFA et BAFD. L’information  doit être donnée, clairement et sereinement afin que chacun s’engage dans le cursus en toute connaissance de cause.

Elle est de la responsabilité de l’équipe qui doit l’assumer et informer les stagiaires des modalités d’aides et de prises de décision.

	Type de groupe
	L’information est donnée au collectif. La relation d’aide est individuelle. La décision prise est annoncée à la personne en tête à tête.

	Fréquence
	Les rendez-vous individuels peuvent être répétés en fonction des besoins repérés.

	Durée
	

	Moment
	L’information est donnée le plus tôt possible, au début de stage.

Les rencontres individuelles doivent se faire assez tôt pour qu’on puisse accompagner les personnes et leur laisser le temps de prendre conscience et d’évoluer.

	Descriptif
	.L’information générale :
C’est le responsable du stage qui  resitue le caractère légal de cette validation, qui en explique le sens, son incidence sur la suite de la formation, et précise le rôle des formateurs.

Il donne les critères officiels et les explicite. Ces critères sont ensuite affichés et/ou distribués.

Il donne et explique aussi les modalités mises en place, aux CEMEA, pour accompagner les stagiaires en difficulté.

Les rencontres individuelles :

Elles ont lieu dès que l’équipe se questionne sur une personne (des difficultés pointées ou des attitudes, propos qui posent question).

L’objectif étant d’aider le stagiaire à entendre nos interrogations, observations afin qu’il puisse réfléchir, prendre conscience, se remettre en question et évoluer.

On peut fixer avec le stagiaire un contrat de travail qui sera évalué au prochain rendez-vous.

Ces entrevues sont déstabilisantes pour le stagiaire. Elles ont lieu dans un espace protégé (le bureau des formateurs n’est pas toujours l’endroit le plus neutre).

L’équipe est ensuite avisée des réactions, de l’évolution du stagiaire et envisage la suite à donner.

La décision prise par l’équipe :

Après avoir mis en place une relation d’aide individualisée, l’équipe examine l’évolution du stagiaire tout au long du stage.

Elle prend alors la décision de valider ou non la session, à la lecture des critères annoncés.

Chacun est invité à donner son avis argumenté, avec le souci constant de rester le plus objectif possible.

La décision prise est annoncée alors au stagiaire en la justifiant avec des faits fondés.

Cela doit avoir lieu dans un espace préservé.

Si la décision est une non validation, le responsable de stage doit rédiger un rapport circonstancié qu’il présente au stagiaire  et  lui fait signer.

En cas de non validation, il est parfois plus judicieux pour un stagiaire de le lui signifier avant la fin du stage.

.

	Variantes
	

	Qui anime
	Les entrevues individuelles :

C’est un exercice difficile aussi pour nous et il est parfois compliqué de faire entendre ce qu’on a à dire. La présence de deux formateurs est utile pour mener à bien le travail et se compléter dans les prises de paroles.

Le choix des volontaires dans l’équipe doit être pertinent (ceux qui connaissent le mieux la personne, qui ont  établi une relation de confiance…).

La répartition des rôles est à fixer avant l’entrevue.

Les interventions des deux formateurs se font au nom de l’équipe ; elles auront été travaillées en amont avec l’équipe.



	Conseils pour animer ce moment
	Ce sont  parfois des moments émotionnels très forts qu’il faut anticiper.

La conduite à tenir est le strict respect d’arguments pédagogiques et objectifs.


10. Les outils de présentation des personnes

	Objectif(s)
	Elle est une première situation d’expression  et de communication.

Elle est un premier temps de travail, de production.

Elle est une première prise de risque pour chacun.

Elle permet une première connaissance des personnes.

Elle donne le ton de l’approche relationnelle voulue sur ce stage.

Elle est l’occasion d’expérimenter un nouvel outil et de pouvoir le transposer dans un autre cadre de travail.

	Type de groupe
	En collectif.

	Fréquence
	Une seule fois.

	Durée
	En fonction de l’entrée choisie et de la taille du groupe, elle peut durer plus d’une heure.

	Moment
	Le premier jour, après l’ouverture du stage et (la présentation des lieux.)

	Descriptif
	Chaque personne, stagiaire ou formateur, utilise la modalité proposée pour se présenter et parler de soi devant le groupe.

Si l’entrée choisie permet l’affichage, celui-ci restera en place sur la durée du stage.

	Variantes
	Plutôt que de rester sur une présentation orale classique, on utilise des outils qui permettent de dire plus aisément et plus authentiquement.

Les entrées possibles : le blason, le photo-langage, l’interview décalée, les 4 coins, rencontres par 2,3…et plus

Et pour certains stages typés : la fabrication de son album « S’il m’était une fois… », l’interview par un personnage, une marionnette.

	Qui anime
	Un formateur.

	Conseils pour animer ce moment
	C’est un moment délicat car il peut cueillir à froid certains stagiaires qui ne s’y attendaient pas et qui peuvent être en résistance. Il s’agit alors de se montrer vigilant et rassurant pour permettre à chacun de dépasser ses craintes.

Ce premier travail est important car il donne beaucoup d’éléments sur les personnes non seulement au niveau de ce qu’elles disent mais aussi dans la manière de le faire.


